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1.Introduktion

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA-arbete) 1 skola och forskola syftar till att stirka uppfoljning
och utveckling av verksamhetens kvalitet, samt dértill horande planering och dokumentation
(Hékansson, 2017). SKA-arbete ar sedan 1997 ett obligatoriskt inslag i skollag och ldroplaner.
Arbetet ska ske bdde péd enhetsniva och pad huvudmannanivé, utifrdn de nationella mal som &r
uppsatta for respektive verksamhetstyp.

Att SKA-arbete dr obligatoriskt behdver inte innebidra att det fungerar bra i praktiken. Kritiken
mot hur SKA-arbete bedrivs i skola och forskola dr omfattande, och kretsar kring att SKA-arbete
sdgs vara en ovidlkommen kontroll ovanifran, att det byrakratiserar skolor och forskolor genom
overdokumentation och att det uppfattas som meningsldst och tidskrivande av méinga praktiker
(Lindgren, 2014; Bornemark, 2018; Hakansson, 2017). Det dr ddrmed angeldget att forsoka
utveckla arbetssétt, metoder och verktyg som gor att SKA-arbetet fungerar béttre och upplevs
som mer meningsfullt i praktiken.

Denna skrift rapporterar frén ett forsok att bygga ett meningsfullare och mindre tidskrdvande
SKA-arbete pd huvudmannaniva for skola och forskola. Forskare pd Chalmers har under tre érs
tid tillsammans med utvecklingsavdelningen och 60 skolledare i Hassleholms kommun arbetat
fram ett nytt sdtt att bedriva SKA-arbete pa huvudmannaniva. Arbetsséttet har kommit att kallas
for “Praktikndra SKA-arbete”, och definieras och beskrivs i denna skrift 1 relation till mer
traditionellt SKA-arbete. Forsoket har syftat till att besvara frdgan: Hur kan huvudmannens
SKA-arbete forenklas for skolledare och samtidigt bedrivas pd ett mer vetenskapligt sitt?
Grundidén har varit att integrera en relativt ny vetenskaplig kombinationsmetod i forvaltningens
SKA-arbete. Metoden bygger pa skriftlig individuell reflektion och kvantitativ skattning av
upplevelser, samt efterfoljande kollektiv analys och dialog kring text och siffror som genereras
(Lackéus, 2021). Ett digitalt verktyg anpassat for erfarenhetsinsamling har anvénts i arbetet for
att 16pande samla in data fran samtliga deltagare 1 forsoket under tvé ars tid (se Larson &
Csikszentmihalyi, 1983).

Forst beskrivs hur forsoket gick till i korthet. Dérefter beskrivs och definieras praktikndra SKA-
arbete och jimfors med mer traditionellt SKA-arbete. Effekter som observerats i verksamheten
beskrivs, och utgdr tinkbara svar pa fragor kring varfor det nya arbetssittet kan vara vért att
overviga for andra forvaltningar. Aven ett antal identifierade utmaningar med det nya
arbetsséttet beskrivs. Avslutningsvis diskuteras praktikndra SKA-arbete utifran teori.
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2. Metodik for hur idén om praktiknira SKA-arbete kom till

Arbetet har byggt pd en aktionsforskningsansats dir en aktion - “att forenkla SKA-arbetet
med hjélp av en ny vetenskaplig metodik™ - har iscensatts praktiskt, foljts upp systematiskt
under lidngre tid och reflekterats kring under resans gang (Rénnerman, 2000; Olsson, 2018).
Forskare och praktiker har bedrivit nidra samarbete kring olika idéer for hur huvudmannens
SKA-arbete kunde utvecklas. Detta dr en konkret utmaning av stor relevans for barn- och
utbildningsforvaltningen 1 Héssleholm. Arbetet skedde inom ramen for ett forsknings- och
utvecklingsprogram i Chalmers regi med fokus pa vetenskap och beprovad erfarenhet 1 skola
och forskola (se vbes.se). Fyra skolhuvudmén har under tre ars tid experimenterat med den
nya vetenskapliga metoden “védrdeskapande vetenskapande”, forkortat kallad VV-metoden (se
Lackéus, 2021), och det digitala forskningsverktyget “LoopMe” for digital reflektion och
skattning av upplevelser, hér kallat IT-stodet (se Lackéus, 2020). VV-metoden bygger i
korthet pé foljande tre arbetssteg:

1. Designa uppdrag. Lirledare formulerar en uppsittning handlingsorienterade uppdrag
till sina kollegor, uppdrag som forhoppningsvis ska leda till att nagot av varde sker i
deras vardag.

2. Folj medarbetarnas lirande. Manga medarbetare provar uppdragen i sin vardag och
reflekterar sedan digitalt, skriftligt och individuellt pd djupet via fritext och
flervalsfrdgor kring utfall de sett. Medarbetarna far skriftlig digital feedback fran
larledare.

3. Analysera utfallet. Lirledare sammanstiller ett analysmaterial som visar vilka
handlingsbaserade reflektionsuppdrag som fatt vilka utfall samt varfor sa varit fallet.
Materialet diskuteras sedan av alla medarbetare. Uppdragen revideras och processen
borjar om.

Tillampat pd SKA-arbete i Hassleholm har VV-metoden reviderats sa att uppdragen blivit mer
renodlade reflektionsuppdrag utifran noga designade reflektionsfragor av relevans for SKA-
arbete. VV-metoden ér i 6vrigt 6vervigande ofordndrad. Arbetsséttet har sedan bestétt av fyra
steg, se Figur 1. I ett forsta steg har en digital dialog forts med deltagarna via IT-stodet som
genererat stora méngder data, sd kallad Digital Datadriven Dialog (se Holmén, 2022). I ett
andra steg har kvantitativa data sammanstéllts i form av en matris som givit en dverblick dver
all insamlad data. I ett tredje steg har kvalitativ analys av reflektionstexter genomforts av
utvecklingsavdelningen. 1 fjarde och sista steget har ett analysmaterial sammanstillts,
presenterats och analyserats av samtliga deltagare. Dessa fyra steg har repeterats i1 olika
former under hela aktionsforskningsinsatsen. Efter hand har en bild framtrétt bland skolledare
av hur SKA-arbete kan bedrivas pad ett meningsfullare, tydligare och enklare sétt genom att
arbeta mer vetenskapligt. VV-metoden har dven anvénts for att samla in reflektioner fran
deltagarna kring hur de uppfattat det nya sittet att bedriva SKA-arbete, en s& kallad
metareflektion - reflektion kring reflektionsprocessen som séddan. Dessa reflektioner utgdr en
stor del av den empiriska evidens som kan anforas for de insikter och slutsatser som redovisas
1 aterstoden av denna skrift. De aterges 1 sin helhet 1 Bilaga 1.
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Figur 1. Fyra steg fran VV-metoden som anvinds i praktiknédra SKA-arbete.

3 En kort introduktion till praktiknira SKA-arbete

Praktiknidra SKA-arbete handlar 1 grunden om att dela upp laséret 1 fyra lika stora delar, dér
ett sa kallat “uppfoljningsomrade” (forkortas hir UfO) viljs ut i taget for fordjupad analys
under cirka tva och en halv ménad. Pa ett helt ldsar hinner verksamheten dirmed med att gora
en fordjupad analys av fyra olika UfO inom vardera verksamhetsomrade - i Hissleholms fall
forskola (fsk), grundskola (grsk), gymnasieskola (gy) och anpassad skola (as) - se figur 2
nedan. Varje verksamhetsomrade kan vélja fyra UfO som passar deras behov och historik for
ett visst ldsar. P4 nagra &rs sikt hinner man di ocksd genomfora en fordjupad analys av
samtliga omrdden som behover analyseras utifran laroplaner, skollag och andra nationella
styrdokument. Parallellt med detta sa f6ljs dven kunskapsresultaten i grundskolan upp vid
varje terminsslut.
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Figur 2. Exempel pa Uppfoljningsomrdden (UfO) per verksamhetsomrdde utifrdn ett arshjul.
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3.1 Processen kring ett specifikt Uppfoljningsomrade (UfO)

Processen kring varje UfO beskrivs i1 Figur 3 nedan. Forst reflekterar 10-30 skolledare fran ett
och samma verksamhetsomréde skriftligt och individuellt utifrfdin en noga vald Oppen
fragestillning 1 form av “Reflektionsuppdrag 1 - Nuldgesanalys”. Varje reflektion dr mellan
10-30 meningar lang. Till varje reflektion véljer skolledaren bland ett 15-tal sd kallade
“taggar”, korta fraser pad 3-4 ord vardera som passar reflektionens innehall, samt ett
kinsloldge frdn negativt (-2) till positivt (+2). Detta ar kvantitativa kategoriseringar som gors
vid varje reflektion, och som underlittar det efterfoljande analysarbetet. Pa varje reflektion
som skickats in ldmnar sedan utvecklingsavdelningen och verksamhetschef en kort
kommentar eller tva. Det sker digitalt, individuellt och fortroligt, utan att ovriga skolledare
kan ldsa vare sig reflektionen eller kommentarer som ldmnas. Skolledaren kan kommentera
tillbaka, sd att en kommentarstrad kan véxa fram. Se figur 4 for ett exempel pd ett
reflektionsuppdrag till forskolerektorer samt en reflektion frén en rektor med tillhorande
taggning, kénsloskattning och kommentar fran utvecklingsledare. Lds mer om detta formular i
Lackéus (2021).

+— Skolledare bjuds in att reflektera

Deadline fér skolledares reflektionsuppdrag 1

Avstimning med verksamhetschef kring
innehallet i “"Underlag Nulagesanalys”

“Underlag Nulidgesanalys” pd ca 4-5 sidor kan
/ ev skickas ut till alla skolledare pd férhand

— Kollektivt analysméte pa ca 2 timmar med
rektorer. IPAI-struktur: Individuell ldsning
Reflektionsuppdrag 2 “Personliga insikter & EEESRUUEVERENEIIEECA SRR SRRl
ledarhandlingar” utfors av 10-30 skolledarejPl R ohlinh o]/ 4R LI ELlEH LN
samtalet som skickas in, Alla deltar i
diskussion 20-30 min (vid stora grupper,
dela upp dem). Métet avslutas med att
Individuellt reflektionsuppdrag 2 skickas ut
som vissa gor direkt pa ca 20 min pa plats,
andra véljer att géra det senare

Deadiline fér skolledares
reflektionsuppdrag 2

Fardigstélld rapport “Underlag
Nuldgesbedémning” pa ca 4-5 sidor
skickas till verksamhetschef

Slutrapport skickas till barn- och
utbildningsnamnden, pa ca 1-2 sidor, dir “Underlag
Nulagesanalys” och “Underlag Nuldgesbedomning”
ingdr som bilaga

Figur 3 Arshjul for fyra Uppfoliningsomrdden (UfO) samt detaljbeskrivning av en UfO-
process.

I nésta steg sammanstills och anonymiseras skolledarnas reflektioner av utvecklingsledare till
ett analysunderlag pé 4-5 sidor, som forst stims av med verksamhetschefen och sedan skickas
ut till verksamheternas skolledare. Utdver en sammanstéllning av reflektionerna bestér
analysunderlaget dven av kompletterande material fran exempelvis enkéter, kunskapsresultat,
kartlaggningsmaterial, nationella provresultat, fordldraenkéiter med mera. Se Bilaga 2 for
exempel pa analysunderlag. Nér utvecklingsavdelningen sammanstiller reflektionerna
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forsoker de vara sd objektiva de kan. Darfor véarderas och tolkas skolledarnas utsagor sé lite
som mdjligt. Reflektioner sorteras och kategoriseras sa att alla variationer och alla aspekter
fran reflektionerna finns representerade. Sammanstéllningen utgdr ett underlag som
skolledarna enkelt pa cirka 20 minuter kan ldsa igenom och sitta sig in i. Skolledarna behover
kunna fi en snabb 6verblick Gver alla skolledares nulidgesbild for detta UfO, och dven kunna
sétta det 1 relation till det kompletterande materialet.

P4 ett gemensamt bokat 1,5-2 timmars analysmote med samtliga 10-30 skolledare fran
verksamhetsomradet gors en kollektiv analys utifran allas reflektioner. Arbetsgdngen for den
kollektiva analysen ser ut pa foljande vis:

1. Individuellt: Cirka 20 FORMULAR FOR VARDESKAPANDE VETENSKAPANDE
minuter for individuell

Uppdragstitel (ifylles av

Sprak och kommunikation uppdrag 1

forskningsledare)

‘ ‘ Deadline (ifylles av forskningsledare)

genomldsning av

Uppdragsbeskrivning

Enligt forskolans laroplan skall bland annat férskolan uppmuntra, stddja och ge varje barn

lles av forskningsledare)

underlaget och reflektion
kring fragestillningarna
nedan.

Parvis: Cirka 20-30
minuter samtal parvis kring
de individuella
reflektionerna. Samtalet
dokumenteras i punktform i

forutsattningar att utveckla eft nyanserat talsprak och ordférrad samt formaga aft leka med ord,
beratta, uttrycka tankar, stalla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika
sammanhang och med skilda syften. Reflektera kring nulaget gallande ert arbete med sprak
och kommunikation. Vilka utmaningar och méjligheter ser du? Lampligt omfang pa
beskrivningen ar 10-30 meningar.

Reflektion pa uppdraget (fy
Sprak och literacy ar del av maluppfyllelse i laroplanen som syns tydligasti verksamheten. De flesta
avdelningar har tydliga aktiviteter med avgransning utifran spraket, sangsamlingar, sprakverkstad, Material
for ldsande och skrivande tar plats i miljGerna Det som uivecklats under 1asaret ar tydliggdrande
kommunikation for att bamen ska forsta sin vardag pa forskolan. Alla rutiner har bearbetas sa att det finns
pedagoger som samtalar om vad som ska ske och erbjuder bildstod/TAKK som komplement. Att "stationera”
de vuxna med en viss grupp barn har gett stérre majlighet till samtal. Den planerade undervisningen ar ett
forum for sprakutveckling. Samtal med bamn i kreativa processer for att komma vidare i arbetet. Oppna fragor
dar inte den vuxne har svaret innan bamet pratar @r nagot som borjar synas i SKA-arbetet och ar ett
utvecklingsomrade. En framgangsfaktor som jag vill Iyfta &r att vi har fatt mojligheten att ha pedagog anstalid
som har arabiska som modersmal. Med manga arabisktalande familier har vi kunnat samtala battre och fatt
en storre gemenskap. Barnen har alitid nagon som kan tolka och stoita dem. det har ocksa gett storre insikti
barnens kunskaper genom att fa ha aktiviteter pa sitt hnemsprak. "vi har ju forstatt nu att de kan sa mycket mer
anvi tror" har varit en reflektion

siavskolledare)

slutet av samtalstiden och

N N . . Kan attning (skolledareringarinett val)
mailas in till utvecklings- o e i ' 5
. L LR L -
avdelningen. -~ = — -
. minsten, flera vid behov)
3. Gl'upp: Clrka 20'30 O era ?ffﬂqu; va OHag . Oera )
. . . forutssttningar  atgarder maluppfylielse  organisation
minuter dir varje par lyfter
upp centrala aspekter frin | ey | Wrgmuese Duenes Qe @i D
eckling undervisningen  omrade goras
samtalet. i

av lirledare, skolledare eller expe

Forskningsledares feedback (ifylles

Lirledare: Tydligt nuldge! Du har taggat behov av kompetensutveckling, kan du specificera vilken typ?

Skolledare: Har tanker jag pé ett utdkat Iarande kring hur pedagogerna kan mdta barn med annat sprak
pa ett tydligare satt. Det finns mycket litteratur kring detta som pedagogerna kan lasa och
diskutera. Sedan skulle jag garma se en dkad medvetenhet kring att aktivt samtala med
barnen och mer komma ifran den vuxnes envagskommunikation

Figur 4. Formuldret for VV-metoden (se Lackéus, 2021, 5.74)

4. Alla: Sammanfattning i
helgrupp 10-15 minuter

Exempel pé fragestdllningar vid analysmdtet kan vara: Vilka utmaningar ser vi inom omradet
pa enhetsnivda och péd verksamhetsnivd? Vilka mgjliga orsaker ligger bakom dessa
utmaningar? Vilket stdd finns 1 underlaget for dessa orsaker? Hur effektiva é&r
framgangsfaktorerna/arbetet ni gjort under forra lasaret i forhallande till barnens/elevernas
larande? Efter den kollektiva analysen reflekterar skolledarna aterigen individuellt och
skriftligt 1 IT-stodet kring personliga insikter de fatt av den gemensamma analysen och vilka
ledarhandlingar de eventuellt behdver utféra. Detta uppdrag kallas “Reflektionsuppdrag 2 -
Personliga insikter och ledarhandlingar”. Ett exempel pa ett sddant reflektionsuppdrag till
forskolerektorer kan se ut sa hr:
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Rubrik pa reflektionsuppdrag: Sprék och kommunikation uppdrag 2

Uppdragstext: Vilka dr dina viktigaste insikter efter den genomforda nuldgesanalysen?
Lampligt omfang pa texten ar 10-30 meningar.

Uppfoljningsfraga: Vilka ledarhandlingar ser du pa lang och kort sikt kopplat till sprak och
kommunikation? Prioritera de 2-3 viktigaste.

Analysunderlaget kompletteras nu med en sammanstillning av reflektionsuppdrag 2 och
annan dokumentation fran den kollektiva analysen. Sammantaget utgdr detta huvudmannens
underlag for verksamhetschefens bedomning av méluppfyllelse inom omradet. Beslut fattas
déd ocksda om eventuella verksamhetsovergripande eller riktade insatser till enskild enhet
behover genomforas. I samband med att varje UfO avslutas dokumenteras resultatet i en kort
rapport som delges forvaltningsledning och nimnd. I rapporten finns beddmning och beslut
som verksamhetschefen tar om uppfoljningsomréadet skall kvarstd, fokuseras eller avslutas till
ndsta ldsar. Maluppfyllelsen utgér grunden for denna bedomning och beslut. Rapporten blir
dven ett underlag for en kvalitetsdialog mellan forvaltningschef och verksamhetschef, och
slutligen en del av underlaget for forvaltningens Overgripande kvalitetsrapport i slutet av
verksamhetsdret. Nar huvudmannens kvalitetsrapport skrivs, faststélls ocksd forslag pd nya
UfO for nésta lasar.

3.2 Relation mellan huvudmannens och enhetens SKA-arbete

Aven om ett visst UfO fljs upp pa huvudmannaniva finns det inga forvintningar pa att
skolledare arbetar utvecklande med dessa UfO utifrdn hur de definierats av huvudmannen.
Varje skolledare behdver dock alltid fundera 6ver vilka eventuella ledarhandlingar som kan
behova utforas av dem fore och efter varje UfO-analys. Huvudmannens uppfoljning kan
ddrmed bli ett stod for skolledare att fundera Over sitt eget nuldge inom respektive UfO, men
dir eventuella insatser dndd beslutas lokalt av varje skoledare. Relationen mellan
huvudmannens SKA-arbete och enhetens interna SKA-arbete illustreras 1 Figur 5 nedan.

Huvudmannens Praktiknara Uppfdlining av

SKA-arbete SKA-arbete huvudmannen pé ett
koordinerat och stédjande
satt utifran tillitsbaserade

< principer, men utan att
styra vad som ska goras
a respektive enhet eller

Enhetens t LO';?"‘ P hufdet ska goras
SKA-arbete et

arbete

Figur 5. En koordinerad men dnda frikopplad relation mellan huvudmannens SKA-arbete och
enhetens lokala SKA-arbete / utvecklingsarbete.
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3.3 Hur val av uppféljningsomraden (UfO) sker

Beslut om nya UfO fattas formellt av forvaltningschef i dialog med verksamhetschefer, som 1
sin tur diskuterar och forankrar uppfoljningsomrdden med skolledare. Likasé faststélls dven
ordningsfoljden for valda UfO. Helt nya UfO forldggs med fordel till senare delen av ldséret,
sa att skolledare hinner genomféra eventuellt forarbete om sa krdvs. Barn- och
utbildningsndmnden faststiller UfO for respektive verksamhetsomrdde i samband med att
kvalitetsrapporten faststills. Ovan beskrivna process for arbete med UfO beskrivs 1 faststéllda
processbeskrivningar beslutade av forvaltningsledningen. Vidare ansvarar skolledarna for att
tillrackligt underlag till varje UfO-reflektion finns sammanstillt pa enheten. Enligt Hakansson
(2022) blir aldrig en analys béttre &n det analysunderlag man samlar in. Ju rikare material som
finns tillgdngligt pa enheten kring ett UfO, desto mer fordjupad kan analysen darmed bli.
Dirfor ar en viktig forutséttning for huvudmannens analys att uppfoljningar och utvirderingar
pa enhetsnivd bidrar med material som kan underbygga kommande analyser pa
huvudmannaniva.

4 Praktiknira SKA-arbete jamfort med mer traditionellt SKA-arbete
Jamfort med traditionellt SKA-arbete pa huvudmannaniva handlar praktiknidra SKA-arbete
om en forenklad process som sker oftare och gors mer tillsammans dn vad som annars brukar
vara fallet, se figur 6 nedan. Arbetssittet priaglas av dgarskap och av en starkt vetenskaplighet
1 hur insikter genereras och analyseras, vilket i sin tur leder till att analysen sker mer pé djupet
an annars.

4.1 En forenklad process som sker oftare...

I det traditionella SKA-arbetet bestod huvudmannens underlag for analys av skolledarnas
arliga kvalitetsrapport som ldmnades in 1 slutet av ldsdret. Skolledarna skrev oftast sina
rapporter under ndgra intensiva veckor i maj och juni. Skolledarna skulle i varje arlig
kvalitetsrapport beskriva méaluppfyllelsen for hela ldroplanens uppdrag, med sérskilt fokus pa
de gemensamma utvecklingsomrddena. Varje verksamhetsgren hade sitt specifika arshjul, sin
egen mall och specifika riktlinjer for vad kvalitetsrapporten skulle innehélla. Alla
skolledarnas kvalitetsrapporter analyserades sedan av respektive verksamhetschef ihop med
utvecklingsavdelningen, med huvudfokus pa att hitta gemensamma utvecklings- och
fokusomraden. Utifran kvalitetsrapporterna och genomforda kvalitetsdialoger tog
verksamhetschefen sedan beslut om eventuella 6vergripande insatser och forviantningar som
sedan landade hos  skolledarna.  Dérefter skrev  huvudmannen ihop en
forvaltningsovergripande kvalitetsrapport pa cirka 70 sidor som kommunicerades till
ndmnden och 14g till grund for den interna budgeten. Det kunde ga ganska lang tid frén ett
konstaterat behov till ett beslut om insats.

I praktikndra SKA-arbete har arbetsprocessen forenklats och forkortats pd flera sitt. Varje
uppfoljningscykel omfattar nu endast ett av styrdokumentens runt tio olika fokusomraden (jfr
Hékansson, 2017, s.116-118). Fyra ganger om é&ret skriver varje rektor och bitrddande rektor
runt 35-40 meningar kring ett utvalt UfO, 1 stillet for att skriva runt 35-40 sidor kring
samtliga fokusomraden en gang om aret. Det gor att SKA-arbetet upplevs som mer levande
och kontinuerligt over hela ldsaret, och foljer verksamheternas tempo och arsrytm béttre. En

Sid 7



forkortad process gor ocksa att det gar mycket snabbare frdn nuldgesanalys till beslut om
insats. Med en mindre omfattande process kan redan uppbokad tid for skolledarna ocksa
nyttjas for nuldgesbeskrivningar och kollektiv analys, vilket gor att det upplevs som &n
mindre tidskrdvande for dem. Att fokusera pd endast ett UfO har gjort att processen upplevs
som mindre komplex, och samtidigt djupare. Det 4r nu farre skolledare som fragar om de har
skrivit tillrackligt eller ritt saker”, &ven om det fortfarande finns de som &r osdkra. Hér géller
det att stodja och ge bra feedback till dessa skolledare. Detta kan géras genom kommentarer
frén utvecklingsledare och verksamhetschef pa skolledares reflektioner direkt 1 IT-stodet som

anvands.

Traditionellt SKA-arbete

Omfattande process
Rektors arliga kvalitetsrapport
pa ca 30-40 sidor

Alla delar av laroplanen skall
inga varje ar

Analys gors av rektor i slutet
av lasaret

Sker séllan

En omfattande process som
sker en gang per ar

Manga fragor rapporteras i en
och samma rapport

Svart att fa djup i en fraga nar
allt behéver inga

Gors framst enskilt
Rektor skriver sjélv, utifran
insamlat material

Delvis upp till varje rektor att
strukturera innehallet

Fokus pa rapportskrivande
snarare dn pa innehall

Relativt ovetenskapligt
Berdttande text som sveper
brett for att ticka allt

Ett 30-tal stodfragor som inte
ger fokus

Svart att gora jamforelser mellan
skolenheter

Blir ytligare

Deskriptiv karaktér, ofta med
langa berattelser

Otydligt fokus dar allt ska
vara med

Repetitioner ar for ar,
kopiering av personaltexter

Citat fran rektorer

”...en overmdktig uppgift”
”...vdldigt tidskrédvande och
omfattningen blev vildigt stor”

”...samma innehall fran
foregaende ar”

“...alla omraden i ldroplanen skulle féljas
upp varje dr oavsett hur langt man
kommit”

”

“...onédig information ndr férvaltningen

“...en lang redogorelse i slutet pa
terminen”

”...under tidspress sammanstdlls i
samband med ldsarsstarten”
”...prestationsdngest och
skrivkramp”

“...producera en stor omfattande
rapport”

”...inte lika systematiskt utan mer
styrt efter uppkomna problem”
”..vad det egentligen visade i
verksamhets-gren dr jag faktiskt
osdker pa”

“...ett material som ser ungefar
likadant ut”

“...kénslan av meningslésa uppgifter”

“..vdrdet dr osdkert mer dn for att
skapa underlag fér rapport till
huvudmannen”

Praktikndra SKA-arbete

Forenklad process
Rektors arliga kvalitetsrapport
avskaffas

Ersatts av mikroreflektion om
ca 30-40 meningar

Analys sker pa bokade méten
med andra rektorer

Sker oftare

En enklare process som
upprepas fyra ganger per ar
Analysarbetet sker mer
integrerat i vardagen
Kortare tid fran analys till
atgard

Gors tillsammans
Rektorer arbetar tillsammans i
dialog med vsh-chef

En gemensam dialogmetod for
reflektion och analys

Alla blir delaktiga i och dger
analys och slutsatser

Mer vetenskapligt
Ett fatal “forskningsfragor”
som guidar analysarbetet

Styrd skriftlig reflektion
samlas in fran alla rektorer

Jamforelser mellan enheter
inbyggt i processen

Blir djupare

Skriftlig reflektion fokuserar
pa noga valda fragor
Lattare att fa syn pa orsak-
effekt-samband

Mer verksamhetsnara SKA-
arbete

Figur 6. Jamforelse mellan traditionellt och praktikndra SKA-arbete.

4.2 ...och gors tillsammans...
I det traditionella SKA-arbetet forfattade varje skolledare sin kvalitetsrapport individuellt,
utan att dra ndgon storre nytta av ovriga skolledares inspel eller insikter. For en del skolledare
priaglades skrivprocessen av tidspress, skrivkramp och prestationsangest. Med fokus pa att
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Citat fran rektorer

”...mer hanterbart bade pa enheten
och pa ledningsniva”
”...en ratt sa snabb process”

”...enkelt och léttéverskadligt”

”...vi gér det lépande under hela aret”
”...arbetet kinns levande hela lasdret”

”...0kad nytta av arbetssattet dar jag
som rektor direkt kan agera och
justera”

» ”

L%

..vdldigt positivt att fG vara delaktig

”

...agarskap!”

P

L8

..gemensam Vi-kdnsla”
»

...tilliten till skolledares formdga att
analysera och dra slutsatser har 6kat”

”...bittre méjlighet att fa en
systematik”

“...bdttre kvalitet pd analysen”

”...mer spetsigt nu da det dr en
smal fraga som fér svar — lite
aktionsforskning”

”...far mig att reflektera djupare”
“...betydligt mer
verksamhetsndra”

“...maojlighet att analysera pa ett
djupare sdtt”



producera en omfattande rapport lag tyngdpunkten ofta mer pa form &n pa innehall. Sedan var
det respektive verksamhetschef som pa egen hand ihop med utvecklingsavdelningen utforde
huvudmannens analysarbete utifrdin inkomna kvalitetsrapporter och efterfoljande
kvalitetsdialoger!. Verksamhetschefer och utvecklingsledare satt di huvudsakligen pa egen
hand och forsokte identifiera monster som kunde leda fram till beslut om insatser som sedan
kommunicerades ut till berérda skolledare.

I praktikndra SKA-arbete priaglas processen tydligare av dialog, bade skolledare emellan och
gentemot respektive verksamhetschef och utvecklingsavdelning. [ den inledande
nuldgesbeskrivningen sker en fortrolig dialog digitalt i IT-stddet mellan respektive skolledare
och verksamhetschef och utvecklingsavdelning. Sedan sker en muntlig dialog vid det
kollektiva analysmotet. Utifrdn den andra skriftliga reflektionen pa varje UfO sker terigen
fortrolig digital dialog 1 IT-stodet. Analysen vixer ddrmed fram kollektivt bland alla
involverade, och bidrar till en stérre kinsla av dgarskap, delaktighet och ldrande gemenskap.
Det leder ocksa till att beslut om insatser forankras béttre bland skolledare, eftersom dessa blir
mer delaktiga tack vare den kollektiva analys som leder fram till ett eventuellt beslut av
verksamhetschef pa huvudmannaniva.

4.3 ...p4 ett mer vetenskapligt siitt...

I det traditionella SKA-arbetet gjordes analysen av verksamhetschef och utvecklingsledare, pa
visst avstdnd frdn den praktiska verklighet analysen géllde. Analysen byggde ocksd pa
empiriska data som var insamlade pa ett relativt ovetenskapligt sitt. Ingen tydlig
forskningsfraga strukturerade datainsamlingen. Strukturer for vetenskapliga forhéllningssatt
var med nodvindighet relativt svaga. Det fanns fi4 mojligheter under aret for s kallad
“abduktiv”’ generering av nya insikter (se Danermark m fl., 1997, s.154-163) - det sa viktiga
dialogiska utbytet mellan analytisk generalisering pa huvudmannanivd och den praktiska
verklighet dér skolledarna befinner sig i vardagen. Ett stort antal kvalitetsrapporter som
oberoende av varandra svepte brett i berédttande stil utan tydligt fokus gjorde det ocksa svérare
att gora jimforande analyser mellan skolenheter.

I praktiknidra SKA-arbete gors analysarbetet med stor delaktighet hos de skolledare som lever
1 den praktiska verklighet analysen gédller. Det gor analysen mer verklighetsanknuten &n
tidigare. Empirisk data samlas in utifran en tydligt formulerad forskningsfraga, i1 stéllet for
som tidigare med hjilp av ett 30-tal olika stodfragor. Denna frdga sitter fokus pa ett
genomtinkt och noga formulerat uppfoljningsomrdde (UfO). Arbetssittet praglas av
vetenskaplig struktur utifrén VV-metoden (jfr Lackéus, 2021). Insikter sétts pa préint i skrift
via digitalt stdd som kopplar en kvantitativ skattning till varje kvalitativ reflektion fran varje
skolledare. Diarmed blir analysen mer tidseffektiv och mer robust, och utgér &ven fran en
dataméngd insamlad for det specifika andamal som specificerats i forskningsfragan for varje
UfO. Jamforande analyser underlittas ndr data frdn samtliga berorda skolenheter dr insamlade
pa samma sitt och med samma fokuserade fragestéllning. Vid det gemensamma analysmotet

! Vissa kvalitetsdialoger utforde skolledarna enskilt andra i par, och dé kunde ett visst erfarenhetsutbyte ske
mellan skolledare.
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uppstar en stark praktikgemenskap kring varje specifikt UfO. Skolledarna far mojlighet att
lyfta fram sina utmaningar, orsaker och framgéngar inom ett begrénsat och specifikt innehall
tillsammans med andra skolledare. Det ger skolledarna ménga nya insikter och erfarenheter
som direkt efter analysmotet sdtts pa print i skrift av dem sjélva. En vanlig insikt dr da att de
inte dr ensamma om olika utmaningar. Genom att gemensamt ta sig an och reflektera dver
dessa utmaningar, kan skolledarna komma fram till nya forslag pé insatser och atgarder som
sedan dokumenteras i skrift. Ett anonymiserat urval av dessa forslag delas sedan med alla. Ett
kraftfullt kollektivt ldrande uppstar som frdmjar etablerandet av en genuint ldrande
organisation.

4.4 ...sa att analysen blir mer pa djupet

I det traditionella SKA-arbetet gjordes en mycket bred analys. En mall till skolledarnas arliga
kvalitetsrapport kunde typiskt bestd av 13 rubriker och ett 30-tal stodfragor som svepte dver
alla olika omrdden som berdrs av olika nationella och lokala styrdokument. En enda
arsrapport kunde pa 35-40 sidor berora vitt skilda fragor som normer och virden,
elevinflytande, samverkan skola-arbetsliv, bedomning och betyg, 6vergangar, rektors ansvar,
elevhélsa, sérskilt stod, krdnkningar, nidrvaro och utvecklingsarbete (jfr Hakansson, 2017,
$.69-70). Analysen blev ddarmed svarhanterlig och grund pa varje enskilt omrade. Tid
saknades oftast for att gd pd djupet i nyckelfragor. Ménga génger blev det bara ett
konstaterande av nulédget i en viss frga i stéllet for en djupare orsaksanalys. Textstycken
ateranvindes ibland fran foregéende &rs rapport, sérskilt i de fall dd nuldget inte hade
fordndrats ndmnvart. Likasa hénde det att texter fran ldrarnas analyser kopierades direkt utan
skolledarens helhetsanalys. Det var ett nirmast omojligt uppdrag for en skolledare att géra en
djup analys av hela laroplansuppdraget samtidigt. Analysen pa huvudmannaniva forsvarades
av dessa omstidndigheter. En rapport ldstes i taget, och grunda helhetsbilder jamférdes med
varandra. Detta gjorde att dven analysen pa huvudmannaniva blev grund.

I praktikndra SKA-arbete ges skolledarna mdjlighet att fokusera sin analys pd en enda fraga i
taget, och med ett starkt begrinsat textomfang pa 10-30 meningar. Varje ord blir dd mer
betydelsefullt och noga avvigt, ungefir som vid forfattande av forskningssammanfattningar
eller vid mikrobloggning. Dér behdver man noga dvervdga hur man anviander det begrinsade
antal ord eller tecken som man har till sitt forfogande. En sa kallad “abstract” i
forskningssammanhang &r ofta runt 250-500 ord lang. Mikrobloggen Twitters grans ar pa 240
tecken. Via tydliga instruktioner styrs textproduktionen ocksd mot personlig reflektion pa
djupet snarare &n mot Oversiktliga beskrivningar av nuldget. Det ger texter som oftare
kommer in pa djupet i form av grundorsaker till olika utmaningar. Sammantaget blir texterna
bade mer precisa, djupare och mer mélande, vilket underléttar analysarbetet visentligt.
Underlaget blir ocksa mer hanterbart, utan att tappa i variation eller djup. I andra omgangen
av skriftlig mikroreflektion kan skolledarna ta sina kollegors insikter i beaktande frén forsta
omgangens analysunderlag och muntliga analys, och jimfora det med sin egen bild. Det
mojliggér en djup jamforande analys Over enhetsgranserna som dgs kollektivt av alla
deltagare. Analysdjupet har kunnat bekriftas genom analys av omraden som foljts upp
tidigare med traditionellt SKA-arbete. Det praktikndra SKA-arbetet har hiar genererat nya
insikter som inte framkommit tidigare. En utmaning i arbetet har varit att nigra skolledare
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upplevt det som ovant och obehagligt att skriva 1 mikroreflektionsformat. Formaga och mod
har dd behovt trdnas upp Over tid. En annan utmaning har varit de ganger fokusfragan har
blivit for stor eller for otydligt definierad. D& har dven resultatet blivit spretigare och
otydligare. Flera skolledare har da ocksd bett att fi fortydliganden kring hur de forvintas
svara.

5. Att komma iging med praktiknidra SKA-arbete

Nedan beskrivs ndgra grundfaktorer som behdvs pa varje forvaltning som vill prova att arbeta
utifran praktikndra SKA-arbete. Gemensamt for dem ar att de forutsitter att ett beslut om att
infora praktikndra SKA-arbete har fattats 1 forvaltningsledningen och forankrats i1
utbildningsndmnden och bland skolledarna.

5.1 Nyckelpersoner med processkunskap

Praktiknidra SKA-arbete kriver nyckelpersoner pd huvudmannaniva med specifik kompetens
och erfarenhet. Framfor allt processledarkompetens samt formaga att gora de analyser och
sammanstédllningar som behdvs. Eftersom praktikndra SKA-arbete bygger pa VV-metoden
(Lackéus, 2021) behover nyckelpersonerna vara eller bli vdl fortrogna med denna
vetenskapliga metod. Nyckelpersonerna behdver ocksd kunna processleda verksamhetschefer
och skolledare i analysarbetet. De behover kinna trygghet i1 att ldsa och kommentera pé
skolledares reflektioner, sammanstéilla underlag for analys och beddmning, och forfatta
rapporter som kommuniceras till nimnden. De behdver ocksd kunna organisera och
strukturera skolledares moten for kollektiv analys och beddmning. Storre organisationer och
forvaltningar har ofta en utvecklingsavdelning med utvecklingsledare som skulle kunna vara
dessa nyckelpersoner.

5.2 IT-stod for datainsamling och dataanalys

VV-metodens fokus pa insamling av mikroreflektioner och pa mixade data (bade text och
siffror) krdver ndgon form av IT-stod for att inte bli alltfor administrativt betungande.
Vetenskaplighet och analysdjup uppnas pa ett mycket specifikt sétt dér all datainsamling och
sammanstéllning av underlag for analys gors till stor del med hjélp av digitalt stod. Dérfor ar
det bra att inleda inférandet av praktikndra SKA-arbete med att inforskaffa eller anpassa
nagon form av IT-stod som passar &ndamalet val. Nar IT-stodet vél ar pa plats och ansvariga
har utsetts behover skolledarna utbildas. Detta kan med fordel ske genom att de far trdna sig
pa att reflektera digitalt kring sina verksamheter. Till exempel utbildades forvaltningens
forskolerektorer i IT-stodet pa tre timmar genom att samtidigt géra en miniuppfoljning av
forskolans hela kunskapsuppdrag.

5.3 Ny struktur och organisering av SKA-arbetet

En ny struktur och organisering behdver byggas upp for det praktikndra SKA-arbetet. Det
kraver resurser 1 form av tid, pengar och nyckelpersoner som har tid avsatt for att driva bade
inférandet och det I6pande arbetet. Det behdvs tydliga arshjul som visar nér varje UfO borjar
och slutar och vilket @mnesinnehdll som omfattas. Exakta datum behdvs f{6r nér
reflektionsuppdragen ska vara genomforda av alla skolledare. Kalenderbokningar behdvs for
den kollektiva analysen och for beddmningstriaffar med verksamhetschefer. Ett viktigt syfte
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med praktikndra SKA-arbete &r att forenkla och snabba upp arbetet. Darfor kan det vara bra
att utgd fran en redan etablerad moétesstruktur. Da tillkommer inga nya méten for skolledarna.
Tid avsitts d& pd de ordinarie skolledartrdffarna for att skriva reflektioner och genomfora
kollektiva analyser. Nar de nya strukturerna etableras ér det viktigt med bra kommunikation
och gott om tid i arbetet med att bygga om det systematiska kvalitetsarbetet. Alla 1
organisationen behover f4 korrekt och tydlig information, annars finns det risk att nigra
springer 1 forvdg medan andra halkar efter och goér motstdnd. Alla moment i processen
behodver hianga ihop, och alla behdver fa mojlighet att stilla fragor och kdnna dgarskap for
processen.

5.4 Beslut om rapportstrukturer och mallar

Det ér bra att standardisera rapportstrukturer, mallar och stodfrdgor sa att alla rapporter fran
de olika verksamheterna &r strukturellt likadana. Da blir arbetet mer effektivt och mindre tid
behover ldggas pd att gora analyser och skriva rapporter. Dessutom blir det enklare for
mottagarna att tolka och reflektera 6ver innehallet nir de kdnner igen formen sedan tidigare.
Vid behov revideras sedan alla mallar infor varje nytt l4sar.

5.5 Forsta arets uppfoljningsomraden (UfO)

Forsta arets uppfoljningsomraden (UfO) behdver tidigt definieras for respektive
verksamhetsgren. UfO sétts pd huvudmannaniva, sd det behover inte vara ett omradde som &r i
fokus dven pé enhetsniva. Huvudmannens UfO faststélls formellt av forvaltningschefen, dock
ar det verksamhetschefen tillsammans med sina skolledare som i praktiken diskuterar fram
forslag pa innehallet for UfO. Infor forsta aret kan man med fordel utgd fran tidigare érs
kvalitetsarbete och kvalitetsrapporter, utifran de fokus- eller utvecklingsomraden som da
identifierades. I stéllet for flexibla UfO kan man ocksa anvinda sig av fasta UfO. Hela
laroplansuppdraget delas da in 1 lampliga delar s& att man Gver till exempel tre ar via 12 olika
UfO har tackt alla omraden i styrdokumenten.

6. Avslutande diskussion

Denna rapport avslutas med nagra frigor av diskussionskaraktér. Det finns sannolikt manga
fler perspektiv att diskutera, men denna rapport dr en forsta beskrivning av ett nytt arbetssétt,
sé diskussionen har begrénsats till att beréra malkonflikten mellan bredd och djup, paralleller
till ldrande organisationer, relationen till SKA-arbete pa enhetsnivd, kopplingar till
tillitsbaserat ledarskap, nagra semantiska fragor och avslutningsvis en sammanfattning av
ndgra utmaningar som lyfts av deltagarna i denna studie.

6.1 Storre analysdjup pa viss bekostnad av bredd och éverblick

Denna genomgang har synliggjort det problematiska i att varje ar forsoka analysera samtliga
omraden och samtidigt fa en djuplodande analys. En grundliggande mélkonflikt dr valet
mellan att f& med allt varje ar eller att f4 analysdjup i1 ndgra vl valda omraden per ar. Detta
paminner om en klassisk malkonflikt inom samhéllsvetenskaplig forskning, det sa kallade
Thorngate-dilemmat som sdger att det & omdjligt att samtidigt uppna allméngiltighet,
traffsdkerhet och enkelhet (Thorngate, 1976). Applicerat pa SKA-arbete kan vi se praktiknéra
SKA-arbete som en omfokusering fran bredd till djup. Enkelhet dr en praktisk nédvéndighet
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och kan inte véljas bort hédr. Endast sddana
l16sningar som dr enkla att genomfora praktiskt
kommer att fungera i en komplex skolvardag.
Men hur undvika att tappa den breda
overblicken? Sett dver en tredrsperiod kan man
kanske édnda fa en bred 6verblick om UfO viljs sa
att alla centrala omraden ticks som SKA-arbetet
behover omfatta enligt styrdokumenten. IT-stod
kan ocksa forenkla en del av den komplexitet som

Bred overblick

Traditionellt
SKA-arbete

. . 0 o Djupi Enkelhet i
annar.s hade g]?rt analysdjup svért att uana 1 analysen utférande
praktiken. Nu nér det finns ett fungerande sitt att Praktikndra

.. o . . SKA-arbete
fordjupa analysen uppstar en ny utmaning som vi
behover arbeta vidare med - hur vi bibehaller Figur 7. Thomgate-dilemmat applicerat pﬁ
bred dverblick. SKA-arbete

6.2 Ett konkret sitt att bygga en kollektivt Liirande organisation

Det talas mycket om vikten av av att bygga ldrande organisationer som ldr sig av savil
framsteg som av motgangar. Mer ovanligt dr konkreta uppslag pa hur en siddan organisation
skapas 1 praktiken. Hur motverkar man olika gruppdynamiska fenomen som hindrar genuint
lirande pa& arbetsplatsen? Det kan handla om hemlighédllande av misslyckanden,
revirtdnkande, forandringsovilja, rivalitet, skyddande av varandra eller politiska spel (Argyris
och Schon, 1978, s.119-127). Hér ar praktikndra SKA-arbete ett konkret uppslag pa hur man
kan bygga en genuint ldrande organisation. Genom att samla en grupp skolledare 1 ett rum
fyra ganger per ar och ta dem igenom processen for ett analysmote forsétts de 1 ett kollektivt
tillstdnd av djup insikt och far samtidigt dokumentera dessa insikter i fortrolighet. Flyktiga
insikter sétts da 16pande pa prént, pa ett sdtt som annars nog inte skulle ske. Vi kan ocksa anta
att en del mer langsiktiga effekter som fOrutsdgs i litteraturen om lérande organisationer da
uppnas pa sikt, sdsom en dela-kultur dar ledare vigar prata om kénsliga fragor, en kultur dér
sarbarhet ses som en styrka och en organisation som préglas av hogt internt engagemang och
samsyn (Lackéus, 2021, s.133). De insikter som da skapas kan formodligen anvéndas for att
16sa ménga olika utmaningar i verksamheterna. Dessa goda effekter kommer dock inte gratis.
Det ligger ett ganska stort systematiskt arbete bakom. Man behdver 16pande ta fram vilgjorda
underlag bade till den kollektiva nuldgesanalysen och till bedomningsanalysen, fyra ganger
per ar, for varje verksamhetsomrdde. De 32 analysunderlag per ar detta resulterar i for en
verksamhet med fyra verksamhetsomraden &r ett konkret svar pd vad en ldrande organisation
kan innebdra i praktiken.

6.3 Praktiknira SKA-arbete pd enhetsniva

Denna skrift beskriver hur praktikndra SKA-arbete kan ga till pA huvudmannanivd. Manga
skolledare har indikerat att de vill anvdnda en snarlik metodik &ven for den egna enhetens
SKA-arbete. Hur det kan g till har vi dock &nnu inte kommit till 1 var forskning. Men det ar
inte orimligt att anta att en saddan fordndring skulle kunna bli lika vdl emottagen av en
overviagande majoritet bland personalen pd forskolor, skolor och andra verksamheter. Det
finns ett utbrett missndje bland exempelvis ldrare kring det traditionella SKA-arbetet. Det
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uppfattas av ménga som tidskrdvande, komplicerat, meningsldst och nagot som gors
plikttroget for skoledares eller for huvudmannens kontroll. Med ett bittre fungerande SKA-
arbete pd enhetsnivd blir det formodligen ockséd léttare att uppfylla de ursprungliga
intentionerna hos lagstiftaren - att det ska leda till en 6kad méluppfyllelse i verksamheten.

6.4 Tillitsbaserat SKA-arbete

Svensk offentlig forvaltning har senaste decenniet forsokt rora sig fran kontrollbaserad
styrning till tillitsbaserad styrning. Resan beskrivs av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) som en resa fran central styrning till samskapande dialog, fran kontroll och
formalisering till larande och samverkan, frdn uppfoljning pd distans till uppfoljning i nira
dialog med verksamheten. Ett viktigt medel &r enligt SKR kollegialt ldrande. Det dr dock inte
latt att beskriva hur resan mot tillitsbaserad styrning ska ga till i praktiken. Hur far vi skolor
och forskolor som préiglas av tillit, medborgarfokus, helhetssyn, handlingsutrymme, stdd,
larande och 6ppenhet? I ett forsok att ge konkret stod har Westlund (2020, s.22) beskrivit tre
grundprinciper som hjélper skolor och forskolor att ga fran ord till handling i resan mot
tillitsbaserad styrning. Dessa ar riktningsfokus for gruppen, dgarskap kring utvecklingsarbetet
och samarbete kring initiativ for att i béttre verksamhet. Vi tycker oss se att savdl SKRs
beskrivning av resan som Westlunds beskrivning av de tre grundprinciperna stdmmer vél
overens med var beskrivning av praktikndra SKA-arbete. Resan SKR beskriver liknar i mangt
och mycket den resa fran traditionellt till praktikndra SKA-arbete som beskrivits hér. Det
riktningsfokus som ges av UfO-fokuseringen hjdlper grupper att skapa en vi-kénsla som
bygger dmsesidig tillit. Den kollektiva analysen hjélper grupper att kdnna starkare dgarskap
for analysen och for de efterfoljande atgdrderna, och bygger dérmed tillit 1 utvecklingsarbetet.
Det dialogintensiva samarbetet kring varje UfO bidrar till att skapa en kénsla av hog tillit.
Man kan dérfor fraga sig om praktikndra SKA-arbete ocksa kan bendmnas tillitsbaserat SKA-
arbete.

6.5 Vad ir egentligen ett uppfoljningsomride?

Begreppet uppfoljningsomrade (UfO) kan sigas vara ett begrepp som bidrar till mer
meningsfulla diskussioner kring kvalitet i skola och forskola. Det verkar vara mer
meningsfullt att fraga sig ”Vilken kvalitet har vara olika enheter inom detta UfO?”, dn den
alltfor generella, kanske rentav smétt meningslosa fragan ”Vilken kvalitet har skolenhet X?”,
eftersom denna fridga inte verkar gé att besvara pa ett alltigenom meningsfullt sétt. I stéllet
kriver frdgan trettio stodfragor och genererar dnda negativ stress och kénslor av
meningsloshet bland skolledare. Ryle (1949, s.16) myntade begreppet kategorimisstag for att
beskriva grammatiskt korrekta men meningslésa meningar, och exemplifierade med en person
som gir runt bland bibliotek, administrationsbyggnader och idrottsplaner pa ett
universitetsomrade och stéller frdgan "Men var ligger universitetet?”. Ett annat berdmt
exempel pa en meningslés mening dr Chomskys (1957) péstadende Colorless green ideas
sleep furiously”. Att prata om generell kvalitet pd enhetsnivd verkar hédr vara ett
kategorimisstag, om &n inte alls lika allvarligt som 1 Chomskys exempel. Denna sorts misstag
kanske kan vara en bidragande grundorsak till den kdnsla av meningsloshet som omgéardar
mycket SKA-arbete inom utbildning? Att rétta till misstaget sker hér i tva steg, forst genom
att diskutera kvalitet mer specifikt utifrén ett avgransat uppfoljningsomrade i taget, och sedan
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genom att jamforande diskutera kvalitet inom ett avgransat omrade pd manga olika enheter.
Da blir det ocksd mindre intressant fran vilken enhet en viss utsaga om kvalitet kommer.
Processen fokuserar mer pa generella insikter pd Overgripande nivd &dn pd att kontrollera
enskilda enheter, och prédglas ddrmed av storre tillit. Skolledarna l&dmnas fria att sjdlva inse
vad som behdver goras, och skriva ned detta i en ledarplan (jfr Westlund, 2020). Utifran detta
perspektiv sa dr begreppet UfO en sorts omfokuseringsinstrument som Oppnar upp for ett
reviderat ledarskap pd huvudmannaniva. Analys av olika UfO blir ett sétt att undersoka och
enas om vad som &r problemet via en vetenskapligt undersokande process. Att pa detta vis
overgd fran en argumenterande metod déir verksamhetschefer forsoker Overtala enskilda
skolledare om vad de behdver gora pa enhetsniva, till en mer dialogisk och undersékande
metod, har nyligen beskrivits av Robinson (2019) pé ett sétt som stimmer vil in pd véra
observationer i Héssleholm. Huvudmannens uppfoljning sker hir pad ett koordinerat och
stodjande sdtt utifran tillitsbaserade principer, men utan att styra vad som ska goras, eller hur
det ska goras péd respektive enhet. Alla omrdden behover da inte heller utses till
utvecklingsomraden pa enhetsniva. Daremot kan alla omraden vara ett uppfoljningsomrade pa
huvudmannaniva.

6.6 Utmaningar med praktiknira SKA-arbete

Det nya arbetssittet har tagits emot positivt av en dvervigande majoritet. Men det finns ocksd
en del utmaningar som lyfts av bdde enskilda skolledare och av verksamhetschefer. Nagra
skolledare har undrat om det riskerar att ga for fort nér tiden frén analys till beslut kortats ned.
Den sa viktiga tiden for eftertanke kanske da forsvinner. Andra har saknat vissa aspekter av
den traditionella arliga kvalitetsrapporten, exempelvis att f4 djupdyka 1 hela verksamheten en
gang per ar eller att fa sitta ihop ett samlat underlag pé lokal niva. Nagon skolledare funderar
over vad som sker om Skolinspektionen vill se deras arliga kvalitetsrapport. Nagon
verksamhetschef menar att det dr svart att veta vilka uppfoljningsomrdden som &ar viktigast,
vilka man skall vilja, och ndr ett UfO kan avslutas. Enstaka frigetecken lyfts ockséd kring
analysarbetet. Tappas bredden och Overblicken nédr analysdjupet Okar? Hur ska den
obligatoriska analysen av kunskapsresultat i grundskolan integreras i UfO-arbetet? Nagon
skolledare undrar om vi alls far en djupare analys. Nagra funderar 6ver om alla skolledare har
samma bild av de sa kallade “taggarna”, och foreslar att de pratar sig samman. Négra
skolledare kdnner sig stressade av alla utmaningar och orsaker som nu lyfts fram, vad skall
jag prioritera? Avslutningsvis stéller praktikndra SKA-arbete nya krav pa skolledarna fére och
efter varje UfO. Hur ska skolledaren forhalla sig till huvudmannens uppféljningsomraden?
Vilka underlag behover de ta fram for att kunna svara pd huvudmannens frdgor? Exakt hur
skolledarnas arbete kommer att paverkas dr dnnu for tidigt att sdga, utover att manga redan ser
att de behover se over underlagen internt och arbeta tillsammans med personalen infoér och
efter varje UfO. Aven relationen till nimnden har lyfts som en fraga. Hur ska UfO-analyser
presenteras for dem, och hur ska politikerna da forhalla sig?
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8. Rapportbidrag och affilieringar

Samtliga fyra forfattare har under en tredrsperiod 2021-2023 deltagit med stort engagemang i arbetet med att
generera de insikter som redovisas 1 denna rapport. Affilieringar och roller har véxlat ndgot under aren. Per-Erik
Holmén var fram till 1 februari 2023 utvecklingschef i Hassleholms kommun, men bytte sedan till samma roll i
Angelholms kommun och fortsatte bidra i arbetet med att generera insikter frin denna nya anstillning. Martin
Lackéus deltog via sin roll som forskare pa Chalmers i arbetet med att generera insikterna, och kommer senare
under 2023 via ett pagdende forsknings- och utvecklingsprogram kring vetenskaplig skola (se temasida
www.vbes.se) dokumentera dessa och andra insikter i form av mer klassiska vetenskapliga publikationer. For att
bidra i arbetet med denna mer populdrvetenskapliga rapport anlitades Martin Lackéus under januari till maj 2023
som medskribent via sin deltidsanstillning pda Me Analytics AB, i syfte att stotta dvriga medforfattare. Rapporten
beddmdes ligga utanfor de aktiviteter som ingar i forsknings- och utvecklingsprogrammet. Forfattarna vill rikta
ett stort tack till samtliga medverkande i Héssleholms kommun utan vars bidrag insikter i denna rapport inte
hade kunnat genereras eller nedtecknas.
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9. Bilagor
Bilaga 1: Inkomna metareflektioner frin skolledare om hur de uppfattat praktiknéra
SKA-arbete

Vilka skillnader upplever du att det finns mellan det "gamla" och “nya” SKA-arbetet?

”Det dr ménga delar med UFO, som ska ldggas tid pa att skriva. &ven om jag slipper halvérsanalysen och/ eller
kvalitetsrapporten sé blir det att ta lite extra tid oftare i stillet. Férdelarna med UFO 4r mer kontinuerligt arbete
med SKA. Diaremot kénner jag inte att &r UFO inte direkt kopplade till vart arbete pa férskolan, mél och metoder
som vi anvénder oss utav pa forskolan utan mer generellt hur vi arbetar kring ldroplanen. Nackdelen &r ocksa att
fragorna dr formulerade pé ett sétt som ar svértolkat vad ni vill ha svar pa. Konsekvensen &r foljdfragor som
ocksa kraver sin tid for att besvara. Jag dr en person som tycker om att analysera mer pé djupet s& saknar att man
verkligen far djupdyka och se processerna och utvecklingen i arbetet man gor, samtidigt s& ar det skont att slippa
skriva hela uppsatser.”

”Jag ser otroligt positivt pa vart nya SKA 2.0. Att man som huvudman gor nedslag i verksamheten gor att jag
som rektor behdver skaffa mig tydligare bild av min verksamhet. Detta medfSr enkéter fokus och
verksamhetsbesok kopplat till styrdokumenten pé ett tydligare sdtt. Tidigare har rapporten omfattat enbart de
utvecklingsomrade man arbetar med pé sin enhet varit ett material som ser ungefar likadant ut. Vikten som jag
ser det &r att vi maste vara uppmérksamma fran huvudmannens niva sa vi inte tappar viktiga delar. Det dr ocksa
viktigt anser jag att de uppfoljningsomrade huvudman tittar pa kopplas till atgérder for utveckling sé vi inte
missar delar. Ser framemot ett fortsatt arbete med SKA 2.0.”

”Jag har inte arbetat i kommunen néir det "gamla" SKA-arbetet anvindes. Kan bara pé papeka att det nya séttet
kénns smidigt och ger en tydlig bild av de &mne som utvérderas.”

”Skillnaden é&r att det dr betydligt mer latthanterat. Jag far fram den fakta som jag behover fora att kunna se vara
behov pé vara enheter, eller vad vi har natt framgéng i. enklare att skriva i LoopMe &n i ett tungrott dokument”

”Att arbetet dr mer riktat med specifika fragor gor att jag far syn pa mer saker. Att kunna djupa i ett &mne eller
ett sétt att tdnka kring maluppfyllelse gor att det kinns enklare att hitta metoder och underlag for att utveckla
som nu héllbar utveckling eller att rikta reflektioner mot matematik eller sprakutveckling. Genom att rikta &ven
underlaget i pedagogernas SKA-dokument mot de uppfdljningar hir gor att det blir ett mer samlat arbete.”

”Skillnaden &r tiden som jag aktivt lagger ned pa det. Nu dr den mindre. Det blir ocksé mer spetsigt nu dé det ar
en smal fraga som far svar- (lite aktionsforskning) . Infor véren tanker jag utveckla en mer strategisk plan for att
hinna undersdka pa ett djupare sitt innan jag svarar. Hosten har varit s& enormt stressig att jag inte gjort det. Det
dr en skillnad i arbetet med det gamla och nya. Det gamla hade jag en trygg rutin med, nu ska jag skapa mig en
ny och det ska bli spdnnande.”

”Positivt att det blir en "snabbare" process, steget mellan vardagen och uppféljning/aterkoppling ar kortare.
Upplever det givande att vi rektorer dr delaktiga i sjdlva den Overgripande analysen av arbetet. det kollegiala
larandet som det skapar forutsdttningar vilket jag upplever givande. Funderar ibland p&d om det ar si att vissa
delar som t ex struktur som framkommit i tidigare SKA nu tappas bort pa vigen?”

”Jag tycker att nya SKA 2.0 &r positivt, det ger en mer samlad bild inom valda omraden och gér SKA- arbetet
mer levande och till ett pagaende arbete i rektorsgruppen. Jag upplever att jag som rektor blir mer vaken pé de
omraden som lyft i Looparna. Det "gamla" arbetssittet blev véldigt tidskrdvande och omfattningen blev véldigt
stor och vad det egentligen visade i verksamhetsgren ir jag faktiskt oséker pa. Jag foredrar det nya SKA-arbetet
dven om jag tror att vi behdver finslipa pa bade arbetssétt och skrivande kring detta.”

”Jag upplever att SKA 2.0 &r mer fokuserat pd gemensamma uppfoljningsomridden, dn som tidigare, vara
utvecklingsomraden. Jag tycker det dr enkelt att skiva och viktigt med uppfoljningsomradden som inte
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nddviandigtvis dr ett utvecklingsomrade. Det ppnar upp och jag behdver granska min verksamhet ur ett vidare
perspektiv. Det &r dock viktigt att komma ihdg att varje uppfoljningsomrade inte behdver bli ett
utvecklingsomrade. De gemensamma analystillfillena skulle eventuellt kunna effektiviseras. Det skulle ocksa
vara givande att ga pa djupet med kluster-kollegornas loopar, inte bara den gemensamma analysen. Funderar pa
hur mycket analysen av taggarna ger da vi tdnker véldigt olika kring hur och hur manga man ska anvénda.”

”Det finns olika skillnader i SKA -arbetet och det nya SKA 2.0 Jag ar véldigt positiv till det nya SKA 2.0. Jag
upplever att reflektionerna som man som rektor har da och da féar lov att komma till uttryck flertal ganger under
ett verksamhetsar 1 stiller for i en rapport 1 gang/ar. En rapport som jag upplevt de senaste aren &r i stort samma
innehall fran foregdende ar. I SKA 2.0 far jag som rektor dven fatt pd hur min verksamhet ser ut just nu nér jag
far UFO uppdrag fran huvudmannaniva, vad mina ledarhandlingar behdver bestéd av langre fram. Som rektor far
jag aven en samlad bild av hur hela verksamhetsgrenen utvdrderas efter de olika UFO uppdragen vilket jag
tycker blir en gemensam VI kénsla i det nya SKA 2.0. Jag hoppas att vi fortsatter att hélla i och hélla ut ett tag
tills vi ser att vi behdver skruva igen for att utveckla oss och bli dnnu battre. Loopme ar dven ett arbetsverktyg
som jag vill ska bli en naturlig metod for pedagogerna. Dér jag kan f& en samlad bild av min verksambhet.”

”Dé4 jag dr ny pa jobbet dr det svart for mig att se skillnaderna. Det jag ser som positivt med detta ar att det blir
tydligt for mig vad jag forvintas "svara" pa och att man ges tillfdlle att tinka klart inom omradet, att man inte
spretar pa flera omrade pa en gang ndr man ska titta pa det genom forstoringsglaset.”

”Jag upplever det som ett smidigt sitt att folja upp verksamheten pa. Skillnaden &r att det &r flera omraden som
foljs upp 16pande 6ver aret. Tidigare, nér jag skrev kvalitetsrapport, var det ett eller tvd omraden som fo6ljdes
upp, vilket kanske kunde ge en sned bild utifrén vart helhetsuppdrag. I kvalitetsrapporten ville jag f4 med manga
olika delar vilket ibland kunde kdnnas som en &vermiktig uppgift. For mig &dr det viktigt att vi fAngar upp
helheten. Vissa delar fingas upp pa djupet medan andra delar blir pa bredden. Vi har trots det koll pa hela vart
uppdrag utifran vart arbetssétt. Som rektor behover jag vara mer aktiv for vara UFO i mitt dagliga arbete. Jag har
varit det tidigare ocksd men upplever att det behdvs dn mer tydligare nu. Jag ténker att jag pa ett smidigare sitt
kan fanga upp véra forbattringsomrdden for kommande ldsdr med SKA 2.0. Jag tinker ocksa att jag kan
kommunicera kommande forbattringsomrade med pedagogerna 16pande under ldsaret &n mer.”

”D4 jag ér ny rektor sen i augusti, sd har jag inte varit med pa ert "gamla" SKA arbete, men jag har gjort
Arsrapporter i andra kommuner i méanga 4r, sd jag tinker utifran det nir jag jimfor. Detta nya sitt att folja upp
frdn huvudmannanivd ar lattare och mindre tidskrdvande dn att gora en arsrapport. Det ar viktigt att man som
rektor forstar varfor just dessa omraden valts ut att foljas upp och att det &r just uppfoljning. Det jag funderar pa
dr hur man pa forvaltningen fangar upp de styrkor och utmaningar som den enskilde rektorn har, som ligger
utanfor dessa omrédden man valt ut? Funderar pd hur man far en rod trad i det 6ver tid? Jag kan se svarigheter
med att fa en bra analys pa djupet, da det dr ganska kort tid till det arbetet i gruppen. Viktigt att inte ta for snabba
beslut till atgarder och att man som rektor vet vilka atgdrder som just jag behover gora eller inte gora. Det kan bli
otydligt om jag har ett malfokus som jag har sett utifrin mina analyser pa forskolorna och sen kommer det
snabba beslut pa atgérder utifran dessa omraden. D4 finns det ingen rdd trad, vilket &r viktigt. Bra med dialog i
gruppen och att verksamhetschef dr med i dessa och tar del av det vi skriver i UFO-omradena. Det ar bra att det
ar begransad text- omfattning.”

”Kortare avstdmningsperioder. Kénslan att huvudmannen vet resan under resans gang och inte bara ldser
reserapporten efterat. Att huvudmannen kan f2 tydliga signaler 6ver vart vi behdver insatser.”

”Den stora skillnaden nu &r att det samkors med XXX och att vi fokuserar pa samma delar. Det blir en
systematik och en bra nuldgesbild. Pa var skola diskuterar vi mycket kring vad vért ndsta steg &r, hur vi ska
omvandla detta till ett lokalt arbete efter varje UFO. Det tidigare arbetet var inte lika systematiskt utan mer styrt
efter uppkomna problem.”

”Systematiken, 16pande dver laséret. Mgjligheten att paverka och dndra 6ver tid ex. UFO:n och taggar. Ett mer
levande och grundat SKA. Ser ocksd méjligheten att koppla UFO:n till ex. OVK och ledarhandlingar. Mer
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naturligt att informera och involvera dven annan personal 16pande. I nuldget ska vi bara in i rutinen men pa sikt
absolut”

”Att det dr mer systematiskt och kontinuerligt. Det blir &ven mer fordjupat nér vi drar nuléiget lite djupare efter
lite analys.”

”Att vi gor det 16pande under hela aret. Att jag som bitrddande Rektor &r mer delaktig i arbetet. Att vi diskuterar
med andra enheter.”

”Det kan jag inte svara pa eftersom jag inte arbetat med det gamla SKA.”

”Det nya SKA-arbetet &r enbart positivt. Det uppdelade sittet att systematiskt folja upp vara UFO gor det mer
hanterbart bdde pa enheten och pé, ledningsnivd. SKA-hjulet rullar lite jamnare 6ver aret och ger mig som
skolledare en béttre mojlighet att fa en systematik.”

”Jag kan inte beskriva négra skillnader mellan gamla SKA-arbetet och det nya SKA 2.0, eftersom jag inte varit
med pé det gamla. Mina tankar kring SKA 2.0 jamfort med annat SKA-arbete som jag varit del av &r: Det ar
véldigt positivt att fa vara delaktig i hela processen i att skapa SKA2.0. Jag uppskattar att det &r en rétt sa snabb
process, samtidigt ser jag en viss fara med det da viktig reflektion inte alltid hinns med (om man som jag
behover tidnka och reflektera ett par varv extra ibland). Det &r bra att det inte forvéntas att man ska producera en
stor omfattande rapport utan det dr innehallet som &r det viktiga. Daremot har jag funderat pa tillvigagéngssattet
nér vi ska genomfoéra uppdrag 1. Jag hade uppskattat en mojlighet att kort bolla med ndgon/ndgra for att bli
medveten om fler infallsvinklar. Nagot som jag mest troligt har tankar kring men som jag just da inte kommer
pa. Detta hade lett till ett bredare och mer nyanserat underlag bade for mig sjdlv och min utveckling och for
helheten. For att kunna fa en tydlig nuldgesbild behdvs ett brett och nyanserat underlag. Nar det géller taggarna
tanker jag att de kan ge viktig information och synliggora signaler/tecken. For att de verkligen ska ge den
informationen ténker jag att det hade varit bra med en uppdatering hur de ska anvidndas. Om vi ténker for olika i
anvandandet ténker jag att det finns en risk att den information de ger kan bli lite missvisande.”

”Ny som bitrddande rektor sa kan inte utvérdera detta.”

"Gamla" SKA var forknippat med prestationsangest och skrivkramp vid ett enda tillfdlle (dven om jag inte var
den flitigaste s& fanns den kénslan). Dessutom vécktes tankar p4 om mottagaren verkligen hade mojlighet ta in
allas rapporter pa samma villkor (stora allvar). Nya séttet att dokumentera ar mer verklighetsforankrat och det
sker jamnt fordelat 6ver aret, dir UFO behandlar centrala fragor. Mycket bra upplidgg med nulédge, analys och
tankar/beslut for hur arbetet ska framskrida. Aterkoppling ir viktig och klargorande fragor fir mig att tinka till
extra.”

”SKA 2.0 &r betydligt mer verksamhetsndra. Det bygger dven pa de analyser som gors av skolledare. Det
minimerar riskerna att "fel" eller onddig information nar central foérvaltning. Tilliten till skolledares féormaga att
analyser och dra slutsatser har okat vilket leder till en annan typ av progression i skolenhetens SKA. Nyttan av
kvalitetsarbetet har blivit hogre och kénslan av meningsldsa arbetsuppgifter har minskat vésentligt.”

”Kénns mer vardagsnira och ger upphov till givande diskussioner med chefskollegor. Stindigt aterkommande
istdllet for ndgot som blir fokuserat till en viss del av aret.”

”Jag har inte varit med pé det gamla sé jag vet inte. Det jag kan sdga om Loop Me denna terminen é&r att det
verkar riktigt bra. Att fa tdnka till just nu och skriva hur nuldget ar. Att fraigorna kommer med lagom mellanrum
och vi arbetar med dem pa SLG. Mycket bra. Vilket gor att arbetet kidnns levande hela ldsaret.”

”Skillnaden blir att vi arbetar mer kontinuerligt 6ver lasaret med inriktning pa varierade UFO1-4. Skillnaden &r

dven en fortydligande struktur och dkad kvalitetssdkring i ett ndra samarbete med central forvaltning som dven
genererar utmaning, trining i analysarbetet men &ven néra till stdd fran ex utvecklingsavdelningen. SKA2,0,
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okad nytta av arbetssittet dir jag som rektor direkt kan agera och justera utifrain UFO under l4séaret. Det blir &ven
en nérhet till medarbetarna som nu fitt en Okad delaktighet och dgarskap. Vi fattar beslut om vilka
utvecklingsomraden som kriver fordjupning i vira OK.”

”Skillnaden ar att det blir béttre kvalitet pa analysen i de nya SKA 2.0 eftersom arbetet precis har utforts. Viket
innebér en mojlighet att analysera pé ett djupare sétt och vi fa ett underlag som vi kan arbeta vidare med. Utifran
UFO och att vi analyserar kontinuerligt &r det lattare att justera och det finns mdjlighet att &ndra riktning i
verksamheten om det skulle behovas.”

”For egen del blev analysen av gamla SKA mer koncentrerad till ett tillfidlle medan det nu i nya gas dver vid
flera tillfallen under aret. Detta medfor ocksa att arbetsbelastningen kénns ldttare. Man far mojligheten till
diskussioner med andra rektorer i moéten istdllet for att man som tidigare satt sjdlv med rapporten. Under &ret
arbetar vi olika mycket med UFO:n ute pa enheterna utifrdn enhetens behov. Personalen dr med i arbetet pa ett
annat sitt nu da arbetet dr mer aktivt under hela aret genom UFO:n. Vi alla far en gemensam bild av ev.
utvecklingsomraden eller omraden vi behover arbeta vidare med.”

”SKA arbetet kidnns mycket mer levande nu jmf med hur det har varit tidigare. Jag lyfter det systematiska
kvalitetsarbetet oftare i det vardagliga arbetet och det blir naturligt att prata om SKA i samband med OK. Nojd
med SKA 2.0”

”Jag jamfor med [annan kommun] dér alla omréaden i laroplanen skulle f6ljas upp varje ar oavsett hur langt man
kommit och virdet dr osékert mer 4n for att skapa underlag for rapport till huvudmannen.. Rapportskrivandet tog
lang tid bade for arbetslag och skolledare. Skolledare i F-3 skulle ldmna 3 rapporter (Skola, fth och F-klass). De
storsta skillnaderna ar att: Utifran uppfoljning pd huvudmannanivé fattas beslut om huruvida omradet ska foljas
upp kommande &r eller inte Man utgér fran att uppdraget ar att underlétta istéllet for att kontrollera Man skriver
under ledningsmétet och gor det kortfattat. Efter varje omrdde kommer en rapport som man som skolledare kan
anvénda i sin verksamhet. - antingen for att folja upp eller for att fa input.”

”Jag har lite svart att tycka i denna fraga genom att jag inte varit med sd mycket i det gamla SKA arbetet och vet
inte riktigt hur det skiljer sig. Sedan jag borjat har jag bara gjort en kvalitetsrapport.”

”Med dagens SKA 2.0 blir det betydligt lattare att fordjupa sig i de olika delarna. Jag upplever att det blir en
hogre kvalitet pa arbetet d& man fokuserar pé ett omrade i taget. Rapporterna blir mer genomténkta och lite
"vassare" till skillnad fran nir man skrev en stor rapport i slutet pa ldsaret. Loopme ar ett bra verktyg att redovisa
och resonera tillsammans med forvaltningen.”

”Att det blir mer kontinuitet i det nya arbetssdttet och inte en "sista minuten" produkt. Det blir mer tidseffektivt
och en bittre spegling av nuldget. Bra att tid avsitts pA HG dédr man far ventilera mellan skolorna dér dven
erfarenhet kan utbytas.”

”Att det smalnar av mycket mer nu vilket gor att vi lattare kan hitta bade framgéngsfaktorer och brister. Att det
ar uppdelat under hela ldséret i olika fokusdelar, vilket jag ser som positivt. Det nya ér ett bra
kartlaggningsmaterial och gor att huvudman samt vi rektorer pa att ldttare sitt kan utvérdera véar verksamhet. Jag
tycker ocksa att DSU med det nya &r mer involverade och engagerade i vart SKA vilket dr positivt.”

”For egen del blev analysen av gamla SKA mer koncentrerad till ett tillfdlle medan det nu i nya gas 6ver vid
flera tillfdllen under aret. Detta medfor ocksa att arbetsbelastningen kénns littare. Det kan kédnnas lite rorigt att
ha uppfoljningsomraden samtidigt som du sjélv kor fokusomraden pa din forskola da det kan verka att vi inte
bryr oss om vissa uppfoljningsdmnen eftersom vi just da ar koncentrerade pa annat och vi inte kan halla pa med
allt pa en gang och for att det ska befdstas maste fa ta tid. Sen kan man prata om vad det dr som bestdmmer eller
ska bestimma vilka omraden som ska vara uppfoljningsomraden och vad det ska leda till. Ar det bara for att fa
en nuldgesanalys eller dr det for att det ska generera i ett ev. fokusomrade.”

Jag ser en enorm framgéng att tanka resultaten pa detta séttet i jimforelse med den sammanstéllning som gjordes
1 juni. Jag tror att den sammanstillning man gjorde i juni beskriver mer en nuldgesbeskrivning i juni och jag tror
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det paverka kvaliten pé det vi redovisa. Jag ser ocksa smidigheten i att jobba pa detta séttet. Enkelt for mig att
"tankar" ur mina tankar/analyser och resultat fran min skola.

”Att arbeta med SKA pa det "nya" sittet via LOOP-ME passar bra for min del. Vi arbetar fortfarande med
uppfoljningsomrade och utvecklingsomrade, men i och med att all information finns datalagrad skapas
forutsittningar att arbeta med analys kontinuerligt. Mycket bra att reflektera ver uppfoljningsomradena
tillsammans med kolleger i SLG-gruppen - det skapar béttre forstaelse for vilka utvecklingsbehov som eventuellt
finns i den egna verksamheten.”

”Det underléttar att inte behdva skriva sammanfattningen. Har &nnu inte fatt till ett stabilt arshjul, det var
hjalpsamt med dessa tartbitar och perioder. Dock uppskattar jag att vi sjdlva ansvarar for att hantera det och pa
sikt kan det bli bra. Intressant att bolla tillsammans med kollegor. och da far man en béttre uppfattning om hur
man ligger till, mer objektivt.”

”Efter att under snart 15-ars tid gjort kvalitetsrapporter vdlkomnar jag det nya angreppsséttet. Kvalrapp blev
valdigt koncentrerat, tungt i slutet pa ldsaret. Jag kunde dndé se nyttan av dem. Diskussionerna med personalen
mynnade ut i vilka utvecklingsomraden vi behdvde prioritera. Skillnaderna: Arbetsbelastning sprids ut Gver aret.
Ufona lever hela aret med oss. Istéllet for att sitta sjdlv pa sin kammare, diskuteras omradena rektorer emellan
vilket ger handledning. Forvaltningen far ocksa en helhetsbild som vi analyserar tillsammans och 1ar oss
tillsammans. Nyttigt att i en bild av helheten, upptiacka bade skillnader och likheter. Forvaltningen far syn pa
gemensamma utmaningar och kan stodja med riktade insatser vid behov. Viktigt att lyssna in verksamheten
kring de olika omradena for att bedoma behovet av insatser, utvecklingsbehov. Ett utv.omrade kan behdva mer,
ett annat mindre, eller bibehélla en hog niva”.
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Bilaga 2: Exempel pa analysunderlag

Sammanfattning av nulage uppdrag 1 Hallbar utveckling FSK

Overgripande sammanfattning av alla reflektioner

Forskolorna i XXX arbetar lite olika fokuserat med hallbar utveckling. Dock uttrycker alla att man
arbetar med det mer eller mindre och arbetet gar framat. For en del forskoleomrade &r det ett
fokusomrade eller utvecklingsomrade, men fér andra omraden &r det inte det.

Jag upplever att vi kommit en bit pa vagen med hallbar utveckling. Jag tror att vart nuldge
hade varit ett annat om jag skulle beskrivit det forra eller forrforra lasaret/ lardren. | vara
diskussioner, med nyvunna insikter och en medvetenhet har vi sett att vi breddat vara
perspektiv till andra dimensioner an tex. Kallsortering."

‘I vart forskoleomrade har vi inte haft hallbar utveckling som fokusomrade detta lasar.
Ddrmed ar det inte sagt att vi inte arbetar med hallbarhet - tvartom skulle jag vilja saga. Pa
vdra forskolor arbetar vi absolut med hallbar utveckling aven om det inte ar ett prioriterat
omrade. Vi maste arbeta utifran vart laroplansuppdrag dar ett omrade blir pa djupet medan
ett annat omrade blir pa bredden. | ar har hallbar utveckling arbetats med pa bredden.”

Taggar och kanslolage

Analysen bor utvec
67%

Owrigt Behov av kompetens
60%

Atgarder behovs 45% Bra forutsattningar

Tydliga effekter R Bra organisation

Ser framgangsfakto Effektiva atgarder

Mitt underlag ar t Finns tydliga mal

Jag vet vad som be Hog maluppfylielse
Identifierat utvec

Av taggarna anvands “Ser framgdngsfaktorer” mest, darefter kommer “Finns tydliga mal i
undervisningen” och ”Bra férutsdttningar”. Lagst andel har “Analysen bér utvecklas”, dven “Atgdrder
behévs” och “Jag vet vad som behéver géras” ligger lagt i forhallande till 6vriga taggar.
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01. Sprak och kommunikation uppdrag 18 6% | 22% | 44% | 39% | 22% | 44% | 22% | 28% | 33% | 28% 33% | 22%
02. Hallbar utveckling uppdrag 1 18 - | 33% | 39% | 33% | 22% | 44% | 17% | 33% | 11% | 28% [ :vi4 28% | 11%
Fria loopar 0
Totalt 36
Antal loopar taggade med 1 10 | 15 13 8 16 7 11 8 10 | 23 | 11 6 0
Andel loopar taggade med 3% | 28% | 42% | 36% | 22% | 44% | 19% | 31% | 22% | 28% 31% | 17%

*Skalan gér mellan -2 och +2

Vid en jamférelse mellan tagganvandningen i Sprak och kommunikation och Hallbar utveckling (bada
uppdrag 1) ar det i mangt och mycket samma taggar som har anvants och i ganska lik grad. “Ser
framgdngsfaktorer” anvands mest, darefter kommer “Finns tydliga mal i undervisningen” och “Bra
forutsdttningar”. Lagst i bada uppdragen ligger “Analysen bor utvecklas”.

Taggen “"H6g mdluppfyllelse” anvands aven i Hallbar utveckling i lag grad jamfort med Gvriga taggar.

Storst skillnader mellan uppdragen ar det i anvandningen av “Jag vet vad som behéver géras” (-22%
for Hallbar utveckling), “Behov av kompetensutveckling” (+11% for Hallbar utveckling) och “Atgdrder
behévs” (-11% for Hallbar utveckling). For ovriga skiljer det hogst 6% mellan de olika
uppfoljningsomradena.

Kanslolaget ar det positiva 0,72 for Hallbar utveckling uppdrag 1 (0,05 hogre an for Sprak och
kommunikation uppdrag 1). Hela skalan for kdnsla anvands, en loop dr markerad som negativ, 6
neutrala. Av de 11 som &r positiva dr 3 markerade med det hdgsta positiva vardet.

Hallbar utveckling har manga “ansikten”

Det konkreta arbetet med hallbar utveckling varierar bade i dimension (ekologisk/milj6, social,
ekonomisk) och innehall (sopsamlarmonster, naturmaterial, rorelse osv.). Nagra beskriver ett
smalare fokus, andra arbetar med hallbar utveckling ur ett brett perspektiv. Nagon rektor beskriver
hallbarhetsarbetet som hallbar undervisning medan nagon annan inkluderar det i ett
specialpedagogiskt perspektiv.

Den ekologisk/miljo dimensionen

‘Det pagar projektarbeten pa samtliga avdelningar inom ekologisk hallbar utveckling -
blologisk mangfald.”

"Vad galler mat har barnen blivit mer medvetna om att inte ta mer an man ater sa att
matsvinnet inte blir sa stort, detta med pedagogernas paverkan, vi anvander mycket av
naturens resurser nar det kommer till material, [ov, pinnar mm.”

Den sociala dimensionen

‘Den gemensamma namnare som galler for alla avdelningar i mitt omrade ar fokus pa
rorelse i olika form.”



"Att oka barnens delaktighet och verkligt inflytande i utbildningen ar en bra grund for att
starka barnens sjalvkansla. Detta leder I sin tur vidare till handlingskraftiga méanniskor som
vagar tro pa sin egen formaga att paverka en hallbar utveckling.”

"Att kunna spraket ar viktigt och ett fokus for detta omrade. For att rusta barnen for vidare
utbildning i skolan. Géra dem nyfikna pa ny kunskap. Men dven for att i forlangningen kunna
delta i samhallet kravs tillgang till ett rikt sprak.”

Den ekonomiska dimensionen

‘Nu serjag hur man pa olika satt har bdrjat fokusera pa den ekonomiska dimensionen.”

Vi nosar aven pa den ekonomiska aspekten av hallbarhet. Hur kan vi hjalpas &t att vara radda
om saker vi har. Kan vi dteranvanda? Hur kan saker som gatt sonder bli till ndgot annat.

Handlingskompetens och helhetsperspektivet

"Nu nar varje avdelning format sina mal utifran rubriken Handlingskompetenta barn handlar
arbetet mycket om att ha fantasi (bli innovativ), ha spraket (gora sin rost hord) och att kunna
sta upp for sig sjalv. En hel del mal ar formulerade inom Social dimension, kunna vara
tillsammans med kompisar.”

" Forskolans fokus ar tydligt och undersokningsfragorna kopplade till den ekonomiska
dimensionen tillsammans med vikten av att alla dimensionerna binds tillsammans.”

Andra ingangar till hallbar utveckling

Vi arbetar med hallbar utveckling under hallbar undervisning. | den hallbara undervisningen
ingar bla. vart arbete med spraket (vet att det har ett eget uppfoliningsomrade) samt
matematik. Vi vill arbeta med att fa hallbara barn. Dar de skapar empowerment, blir
sjalvstandiga och hittar strategier och far en positiv framtidstro. Dar de tranas att bli bra
samhadllsmedborgare.”

"Utifran vart stora projekt med Specialpedagogik i forskolans praktik har vi talat mycket om
en hadllbar utveckling nar det galler barnens dag pa forskolan. Har vi lagom med aktiviteter,
far barnen tillrackligt med tid for att ta till sig den undervisning och utveckling vi vill ge?”

Aspekter som stodjer arbetet

Det lyfts fram flera aspekter som stddjer arbetet med hallbar utveckling pa forskolan— fortbildning
som ger pedagoger kompetens bade i kunnande och skicklighet, samsyn och tillgang till
specialpedagog ar nagra av dem. Verktyg fran Skolverkets moduler kring specialpedagogik tas ocksa
upp som mycket anviandbara i arbetet med den sociala dimensionen.

‘Kvalitetsarbetet visar att utbildningsinsatser spelat en betydande roll pa var

undervisningskvalitet. Att pedagogerna ligger fore kunskapsmassigt ar en viktig forutsatining
for att de ska kunna planera och genomfdra en undervisning av hog kvalitet.”

"Jag upplever att den gemensamma fortbildningen har lett till att & med samtliga
pedagoger | arbetet och skapat samsyn utifran vart uppdrag i laroplanen.”

Kompetensutvecklingsbehov

Endast en reflektion patalar behov av kompetensutveckling, och da évergripande, att pedagogerna
behover storre insikt i vad hallbar utveckling faktiskt innebar.

Synbara effekter pa barnens larande
Rektor och personal beskriver vad som hander i verksamheten.

“Genom vart systematiska kvalitetsarbete kan vi tydligt se att forskolans undervisning har
utvecklat barnens kunskaper och forstaelse for vikten av biologisk mangfald och kretslopp.
Observationer synliggor att flera barn anvander sig av hypoteser, undersoker, utrmanar
varandra med utvecklande fragor och aktivt séker fakta. Vi kan tydligt se att barnen utvecklat



ett varsamt forhallningssatt genom exempelvis observationer av barns mote med naturen
och diskussioner mellan barnen samt att vardnadshavare ger aterkoppling kring vad barnen
formediar till sin omgivning i hemmet.”

"Jag kan se tydligt i verksamheten att ett arbete med hallbar utv ar pagaende och under
utveckling. Effekterna av undervisningen syns hos barnen som sjalva tar upp kampen for en
mer héllbar syn pa samhadllet. Barn ar kreativa och gar ndstan alltid direkt till
handling(effekten) i sin vardag.”

‘Pedagogerna vittnar om kvitton fran barmgrupperna. Dar barnen visar forstaelse och
kunskap om de olika arbetsomradena. Till exempel att visa forstaelse for pollinerares”
betydelse, biets livscykel och vikten av att bevara en angsyta for att frarmja den biologiska
mangfalden.”

‘Olika strategier anvands for att reducera massproduktion, exempelvis dteranvandning av
befintligt material pa forskolan eller i naturen. Effekterna blir att barnen paminner varandra
kring exempelvis anvanadning av papper nar de torkar handerna eller nar de tar mat. *

Utmaningar

e Att utveckla strategier och arbeta mer medvetet med den ekonomiska dimensionen for
hallbar utveckling.

e Att med hjalp av forskolans praktik utbilda handlingskompetenta barn

e Fa barnen att forsta syftet med aktiviteterna med hallbar utveckling (ex.
sopsamlarmonstren)

e Att arbetet med hallbar utveckling ar ett forhallningssatt, inte ndgot man arbetar med vid
vissa tillfdllen, det bor genomsyra all undervisning, man tar pa ”hallbarhetsglaségonen”, hall
i och hall ut.

e Fa med all personal i hdllbarhetsarbetet och kulturen.

e Att ha ett gemensamt sprak och innebdrd av begreppen kring hallbar utveckling.

e Att med 6kad kunskap pa omradet blir det mer komplext och det finns &nnu mer att
lara/arbeta med.

e Att fa hallbar utveckling med i SKA-arbetet

Generell utmaning
e Att fa kontinuitet i barnens vistelsetid, sarskilt barn med 15 timmar pa férskolan.
Vidare utvecklingsmojligheter

Nagra mojligheter for vidare utveckling framkommer i reflektionerna. Att forskolorna som ar med i
XXX-projektet sprider sina lardomar och kunskaper till andra omraden ar en 6nskad punkt, andra ser
kopplingar mellan sina egna forskolor och maojligheten att skapa gemensam fortbildning dar.
Resurser bade i form av vardnadshavare/samhallet och litteratur inom hallbar utveckling tas ocksa
upp i reflektionerna.

‘Mdjligheter - att dem som nu gar XXXX har en hel del att bidraga med till ovriga gruppen

vilket gor att jag i mitt omrade kan fa en 'skjuts’ pa vagen hurjag ska tanka och hur jag ska
ga vidare.”

‘For att fordjupa det mer sa har vi nu kopt in boken Varsamt och Nyfiket som har fokus pa
hallbarhet. Denna ska pedagogerna ha som litteratur i vart utvecklingsarbete framat. *



